
 
ประกาศองคการบริหารสวนตําบลบานดง 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

********************** 

นับตั้งแตมีการประกาศใชรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ไดใหความสําคัญ
กับการปกครองสวนทองถิ่นอยางมาก  โดยบัญญัติใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นทั้งหลายมีความเปนอิสระ 
ในการกําหนดนโยบายการปกครองการบริหาร  การบริหารงานบุคคล การเงินและการคลัง และมีอํานาจหนาที่
ของตนเองโดยเฉพาะ  ซึ่งแสดงใหเห็นอยางชัดเจนวา  องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความเปนอิสระในการปฏิบัติ
หนาที่ของตนเอง นอกจากนี้ ยังไดเนนการกระจายอํานาจสูทองถิ่น จึงมีผลทําใหบทบาทอํานาจหนาท่ีขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินเพ่ิมมากข้ึน การขับเคลื่อนองคการบริหารสวนตําบลไปสูเปาหมายดังกลาวตองอาศัย 
“คน” หรือ “ทรัพยากรบุคคลในองคกร” ที่มีความรูความสามารถ มีคุณธรรมและจริยธรรม เปนพลังในการ
ขับเคลื่อนไปตามศักยภาพ ภารกิจ บทบาทและอํานาจหนาที่ เพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายของ
องคการบริหารสวนตําบลที่วางไว  

การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนการบริหารที่ยึดหลักความถูกตอง                 
ชอบธรรมทางกฎหมายเปนสําคัญ  มีระบบและกระบวนการบริหารที่คํานึงถึงหลักการบริหารจัดการที่ดี อันไดแก 
หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม  หลักความรับผิดชอบและหลักความคุมคา 
ซึ่งหลักดังกลาวทําใหเกิดผลดีตอองคกรและบุคลากรโดยเฉพาะความมั่นคงกาวหนา การมีขวัญและกําลังใจ          
ในการปฏิบัติหนาที่ในที่สุด  

เนื่องจากการบริหารงานบุคคลเปนกระบวนการเพ่ือใหไดมาซึ่งบุคลากรที่มีความรูความเหมาะสม
ตามความตองการขององคกร โดยองคกรสามารถพึ่งพา ธํารงรักษาใหผูที่มีความรูความสามารถพึงพอใจที่จะ
ปฏิบัติงานใหแกองคกร  โดยมีขอบเขตของการบริหารงานบุคคล ซึ่งจําแนกออกเปนกิจกรรมตาง ๆ ตั้งแต 
การวางแผนกําลังคน  การวิเคราะหการจัดโครงสรางและอัตรากําลัง การกําหนดตําแหนง การสรรหาและ 
การคดัเลือก  การบรรจ ุ แตงตั้ง  โยกยาย ฯลฯ  จนถึงการพนจากราชการ 

  ขาพเจา นายศุกร  ไทยธนสุกานต  ตําแหนง  นายกองคการบริหารสวนตําบลบานดง จึงขอกําหนด
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลบานดง ดังนี ้

  1. ดานการจัดหาทรัพยากรบุคคล  ประกอบดวย กิจกรรมการวางแผนทรัพยากรบุคคล             
การสรรหา คัดเลือก และการแตงตั้ง ดังนี ้

   1.1 การวางแผนทรัพยากรบุคคล 
   การวางแผนทรัพยากรบุคคล เปนกระบวนการวางแผนที่เกี่ยวของกับความตองการทรัพยากร
บุคคลในอนาคตขององคการบริหารสวนตําบล ซึ่งจะตองวางแผนใหเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจของ
องคการบริหารสวนตําบล โดยการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป และมีการวิเคราะหความตองการทรัพยากรบุคคล
ระหวางฝายบริหารและฝายขาราชการประจํา  
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   1.2  การสรรหา  
   การสรรหาทรัพยากรบุคคล เปนการเสาะแสวงหาชักชวนใหคนที่มีความพรอมและความสามารถที ่
พึงประสงคมาสมัครทํางานในตําแหนงตาง ๆ ในองคการ เนื่องจากอาจมีการขยายกิจกรรม มีการลาออก โอน ยาย 
เกษียณ โดยจะเปดโอกาสใหผูมีคุณสมบัติมาสมัครไดอยางเทาเทียมกันทั้งบุคลากรภายในและภายนอกองคการบริหาร
สวนตําบล และใชระบบคุณธรรม คือการใชหลักความรูความสามารถ หลักความเสมอภาค และหลักความเปนกลาง
ทางการเมือง มาใชในการสรรหาทรัพยากรมนุษย 

   1.3 การคัดเลือก 
   การคดัเลือก เปนกิจกรรมที่ตอเนื่องจากการสรรหาเพ่ือเลือกบุคคลที่ดีที่สุดเหมาะสมกับงานนั้น
มากที่สุดเขามาทํางานในองคการ ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลบานดง จะกําหนดกระบวนการในการคัดเลือกท่ีมี
ความโปรงใส สามารถตรวจสอบได และนําระบบคุณธรรมมาใชในการคัดเลือก 

   1.4 การแตงตั้ง 
   การแตงตั้ง เปนกิจกรรมเกี่ยวกับการบรรจุ การรับโอน การยาย การเลื่อนตําแหนง และการ
รักษาราชการแทน องคการบริหารสวนตําบลบานดง จะดําเนินการ ดังนี ้
    - บรรจุแตงตั้งบุคคลตามกรอบท่ีมีอยูในแผนอัตรากําลัง 3 ป และคํานึงถึงความ
ตองการและความจําเปนขององคการบริหารสวนตําบลบานดง 
   -  รับโอนบุคคลอยางเสมอภาคเทาเทียมกัน รับโอนเพ่ือประโยชนและการพัฒนา
องคการบริหารสวนตําบลบานดง 
   - การยายบุคคล จะคํานึงถึงประโยชนของ อบต. เปนหลัก นอกจากนี้จะคํานึงถึง
ความรู ความสามารถและประสบการณที่สอดคลองเหมาะสมกับตําแหนงนั้น 
   - การเลื่อนตําแหนง จะตองมีการจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนตําแหนง มีการ
กําหนดคุณสมบัติชัดเจนและเปนธรรมสําหรับการเลื่อนตําแหนง โดยคํานึงถึงผลงาน ความรู ความสามารถ 
ความประพฤติ คุณธรรม จริยธรรม และประวัติการปฏิบัติราชการ 
   - การรักษาราชการแทน  ตามระเบียบแบบแผนของราชการและเปนไปตามกฎหมาย 
และมีการพิจารณาความรู ความสามารถความเหมาะสม และเปนประโยชนตอราชการสูงสุด 

  2. การใหรางวัลทรัพยากรบุคคล ประกอบดวยกิจกรรม การเลื่อนตําแหนง การเลื่อนข้ัน
เงินเดือน การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการจูงใจ  

     2.1 การเลื่อนตําแหนง  
  จะตองมีการจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาการเลื่อนตําแหนงอยางเปนทางการ และกําหนด
เกณฑประเมินผลงาน ความรู ความสามารถ ความประพฤติ คุณธรรมจริยธรรม และประวัติการปฏิบัติราชการ 
ที่ชัดเจนและเปนธรรม 

  2.2 การเลื่อนขั้นเงินเดอืน 
  จะตองมีการเลื่อนขั้นเงินเดือนท่ีเปนระบบ โปรงใสเปนธรรม และตรวจสอบได โดยมีการจัดตั้ง
คณะกรรมการพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือนอยางเปนทางการ และมีมาตรฐานการปฏิบัติงานแตละงานที่ชัดเจน
และสามารถวัดได ซึ่งไดแก คุณภาพ ปริมาณงานประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการปฏิบัติความสามารถ                
ความอุตสาหะ ความมีคุณธรรมจริยธรรม การรักษาวินัย และการปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับการไดเลื่อนข้ัน
เงินเดือน    
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   2.3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  การประเมินผลการปฏิบัติงาน เปนกิจกรรมที่กําหนดใหบุคลากรในองคกรทํางานอยางมี
ผลสําเร็จ เพ่ือพัฒนาทักษะและความรูใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานที่ทําอยูไดอยางมีประสิทธิภาพ                   
การประเมินผลการปฏิบัติงานยังเปนการคัดเลือกบุคลากร ที่จะไดรับการเลื่อนตําแหนง เลื่อนเงินเดือน การจาย
คาตอบแทน โอนยายหรือไลออกในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ซึ่งองคการบริหารสวนตําบล 
บานดง จะตองมีการกําหนดนโยบายและวัตถุประสงคการประเมินผลการปฏิบัติงานชัดเจนและประกาศข้ันตอน 
เกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางทั่วถึง โปรงใส มีการประกาศและเปดเผยผลการประเมิน 
อยางเปนทางการ โดยมีการจัดตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนทางการ 

   2.4 การจูงใจ 
  จะตองมีหลักการจูงใจใหทํางานอยางเต็มใจเต็มความสามารถ โดยใชเทคนิควิธีการใหม ในการ
พัฒนางาน การสรางบรรยากาศการทํางานที่เปดเผย จริงใจ ไววางใจตอกัน และจัดอุปกรณสํานักงาน สิ่งอํานวย
ความสะดวก อาคารสถานที่ใหทันสมัยและพอเพียงตอการใชงาน 

  3. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประกอบดวย กิจกรรมการฝกอบรม และการศกึษาตอ 

     3.1 การฝกอบรม 
  การฝกอบรม เปนกระบวนการที่จะสรางทักษะ ความเขาใจ และขอมูลขาวสารขององคกรไปยัง
บุคลากร เปนการออกแบบเพ่ือชวยใหบุคลากรมีทัศนคติที่ดีเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติงานท่ีดี ซึ่งองคการบริหารสวน
ตําบลจะตองวิเคราะหความตองการดานการฝกอบรมของพนักงานสวนตําบลและมีการวางแผนและจัดฝกอบรม
เพ่ือการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมดานความรู ทักษะ เจตคติ ความประพฤติ คุณธรรม และจริยธรรม มีการ
ประเมินผลการฝกอบรมกอน และหลังการฝกอบรม และนําผลการฝกอบรมไปประยุกตใช ในการปฏิบัติงาน 

  3.2 การศึกษาตอ 
  องคการบริหารสวนตําบลบานดง จะสงเสริมใหบุคลากรมีการศึกษาหาความรูเพิ่มเติม                    
ทั้งการศึกษาตามอัธยาศัย เชน การเรียนรูดวยตัวเองจากสื่อตาง ๆ และการศึกษาในสถาบันการศึกษา เชน                
การใหทุนการศึกษาทั้งระดับปริญญาตรี และปริญญาโท ตามโครงการความรวมมือระหวางกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่นกับสถาบันการศึกษาของรัฐ 

  4. การธํารงรักษาและปองกันทรัพยากรบุคคล ประกอบดวยกิจกรรมที่เกี่ยวของกับเรื่อง
พนักงานสัมพันธ การพัฒนาคุณภาพชีวิต และการดําเนินการทางวินัย 

    4.1 พนักงานสัมพันธ 
  มีการจัดระบบ กติกา ขอตกลง ความสัมพันธ ระหวางผูบริหารทองถิ่นกับพนักงานสวนตําบล    
ที่เปนไปตามกฎหมาย และมีการจัดกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดีตอกันเปนระยะ ๆ เชน ประชุมสาระ
สังสรรค เพ่ือเสริมสรางความสามัคคีและความผูกพันตอองคกร 

  4.2 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  มีสภาพแวดลอมการทํางานที่ดี มีความปลอดภัย เพ่ือใหบุคลากรในองคกรมีความสุขในการ
ทํางาน และสามารถสงมอบผลงานที่มีคุณภาพแกผูรับบริการ มีการจัดระบบการทํางานที่ดี มีการจัดการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลตามหลักคุณธรรมใหขาราชการมีโอกาสกาวหนาในหนาที่การงานอยางเปนธรรม มีการตรวจ
สุขภาพประจําป มีกิจกรรมเสริมสรางสุขภาพหรือกิจกรรมทางศาสนาและการพัฒนาจิตใจเปนระยะ เพ่ือให
บุคลากรมีภูมิคุมกันทางดานจิตใจที่จะชวยใหสามารถเผชิญปญหาและการเปลี่ยนแปลงอยางมีประสิทธิภาพ 
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   4.3 การดําเนินการทางวินัย 
  มีการรักษาวินัยโดยเครงครัดอยูเสมอ โดยมีการเสริมสรางและพัฒนาใหผูใตบังคับบัญชา  
สรางวินัยตนเอง หรือวินัยเชิงสรางสรรคเพ่ือปองกันการกระทําผิดวินัย  มีการฝกอบรมสรางวินัยใหแกบุคลากร                   
หากมีการดําเนินการทางวินัยจะตองใชมาตรฐานเดียวกันและไมมีการกลั่นแกลง  โดยพยาบาท อคติ หรือ                 
โดยโทสะจริตจากผูบังคับบัญชา และมีการดําเนินการทางวินัยอยางโปรงใสเปนธรรม และดําเนินการสอบสวน
เพ่ือใหไดมาซึ่งความจริงและยุติธรรมโดยไมชักชา 

 จึงประกาศใหทราบโดยทั่วกัน 

    ประกาศ ณ วันที่    17     เดือน  มกราคม    พ.ศ. 2565 
 
 

 
       (นายศุกร   ไทยธนสุกานต) 
         นายกองคการบริหารสวนตําบลบานดง 


