
 
 
 
 

ประกาศองคการบริหารสวนตําบลบานดง 
เรื่อง แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

**************************** 
ดวยองคการบริหารสวนตําบลบานดง เปนหนวยงานของรัฐตามบทบัญญัติพระราชบัญญัติ

วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ไดใชมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงที่
กระทรวงการคลังกําหนด โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตําบลบานดง 
บรรลุวัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยง และกิจกรรมการควบคุมในการดําเนินงาน                         
การใชทรัพยากร การดูแลทรัพยสิน การปองกันและลดความเสียหาย ผิดพลาด การรั่วไหลสิ้นเปลือง                  
การทุจริตดานความเชื่อถือไดของรายงานทางการเงิน ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ                  
มติคณะรัฐมนตรี และนโยบายซึ่งรวมถึงระเบียบปฏิบัติอ่ืนท่ีองคการบริหารสวนตําบลบานดงใชเปนแนวทาง 
ในการปฏิบัติราชการ  

นโยบายและมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง  
1. กําหนดใหการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้น 

ที่ตองตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนและองคการบริหารสวนตําบลบานดง             
โดยใหความสําคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงดานตาง ๆ ใหอยูในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม  

2. ใหมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เปนไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล 
เพ่ือใหเกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจจะสงผลกระทบกับการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบล
บานดงอยางมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งองคกร  
ในทิศทางเดียวกัน  

3. มีการกําหนดแนวทางปองกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดําเนินงานขององคการ
บริหารสวนตําบลบานดง เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดข้ึน รวมถึงการตําตามและ
ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางสม่ําเสมอ มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกระบานการ
การบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลบานดง และสนับสนุนใหบุคลากรทุกระดับสามารถ
เขาถึงแหลงขอมูลขาวสารการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการ
บริหารความเสี่ยงใหผูบริหารและปลัดองคการบริหารสวนตําบล เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

จึงประกาศใหทราบโดยทั่วกัน  

ประกาศ    ณ    วันที ่     24    เดือน   มกราคม   พ.ศ. 2565 

 

 
(นายศกุร  ไทยธนสุกานต)  

  นายกองคการบริหารสวนตําบลบานดง  
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องคการบริหารสวนตําบลบานดง 
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คํานํา 
ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให

หนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด ดังนั้นเพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติวินัย
การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 กระทรวงการคลังจึงไดกําหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ข้ึน ซึ่งการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเปนกระบวนการที่ใชในการบริหารจัดการณเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนและสงผลกระทบ
ตอหนวยงานของรัฐ เพ่ือใหหนวยงานของรัฐสามารถดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงค รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและ
ขีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐ  

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซึ่งถือวาเปนองคกรที่มีความใกลชิดกับภาคประชาชนที่สุด              
ยอมตองเผชิญกับความเสี่ยงและตองใหความสําคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยง องคการบริหารสวนตําบล
บานดง จึงไดจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 ข้ึนมาเพื่อบริหารจัดการ
ของหนวยงานเหตุการณที่อาจเกิดข้ึนและสงผลกระทบตอหนวยงานของรัฐ เพ่ือใหหนวยงานของรัฐสามารถ
ดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงค รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐ  

 
 

องคการบริหารสวนตําบลบานดง  
                                                                                         24 มกราคม 2565 
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การบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. บทนํา  
การบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลบานดงฉบับนี้ จัดทําข้ึนเพ่ือให

ขาราชการพนักจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไปขององคการบริหารสวนตําบลบานดง สามารถนําไปใชใน
การตอบสนองและปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤตหรือเกิดเหตุการณฉุกเฉินตาง ๆ ซึ่งสงผลใหองคการบริหารสวน
ตําบลบานดงไมสามารถปฏิบัติงานไดอยางตอเนื่อง ใหสามารถปฏิบัติงานใน “งานบริการหลักที่มีความสําคัญ” 
ไดอยางตอเนื่อง เปนระบบและมีประสิทธิภาพ  

2. วัตถุประสงค  
การบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลบานดงจัดทํา ข้ึนโดยมี

วัตถุประสงคสําคัญ ดังนี ้ 
1. เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารความตอเนื่องขององคการบริหารสวนตําบลบานดงใน

สภาวะวิกฤต  
2. เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลบานดงมีการเตรียมความพรอมในการรับมือกับสภาวะ

วิกฤตหรือเหตุการณฉุกเฉินตาง ๆ ที่เกิดขึ้น  
3. เพ่ือลดผลกระทบจากการชะงักในการปฏิบัติงานหรือการใหบริการประชาชนขององคการ

บริหารสวนตําบลบานดง  
4. เพ่ือบรรเทาความเสียหายใหอยูในสภาพที่ยอมรับได และลดระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบที่เกิดขึ้น  
5. เพื่อใหประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสียขององคการบริหารสวนตําบลบานดงมีความ

เชื่อมั่นในศักยภาพขององคการบริหารสวนตําบลบานดงแมตองเผชิญกับเหตุการณรายแรงและสงผลกระทบ
จนทําใหการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลบานดงตองหยุดชะงัก  

3. แนวคิดพื้นฐานในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
จากสภาวการณในปจจุบันขององคการบริหารสวนตําบลบานดง ที่เผชิญกับการเปลี่ยนแปลง

อยูตลอดเวลา ไมวาจะเปนจากปจจัยภายนอก เชน การเปลี่ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิจ การเมือง และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือปจจัยภายใน เชน การกําหนดแผนยุทธศาสตร การกําหนดแผนการปฏิบัติราชการ 
โครงสรางองคกร การบริหารจัดการขอมูล เปนตน ประกอบกับคณะผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบล
บานดงที่ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกร ซึ่งถือเปนองคประกอบที่สําคัญ
ของการกาวไปสูระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดีขององคการบริหารสวนตําบลบานดงพรอมทั้งเปนการสราง
มูลคาเพ่ิมใหกับผูที่เก่ียวของ โดยเชื่อม่ันวาการบริหารจัดการความเสี่ยงองคกรเปนกระบวนการที่ชวยให
องคการบริหารสวนตําบลบานดง สามารถบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว ในขณะเดียวกันก็ลดอุปสรรคหรือสิ่งที่ไม
คาดหวังที่อาจจะเกิดขึ้นท้ังในดานผลการปฏิบัติงานและความเชื่อถือจากประชาชนตอองคกร ปองกันความ
เสียหายตอทรัพยากรขององคกร ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพภายนอกและภายในอยางมี
ประสิทธิภาพ มีระบบจัดการและควบคุมที่ดี นําไปสูการบริหารจัดการที่ดีตอไปในอนาคต  



2  
4. นโยบายบริหารความเสี่ยง  

1. กําหนดใหการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่
ตองตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนเองและองคกร โดยใหความสําคัญในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงดานตาง ๆ ใหอยูในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม  

2. ใหมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงองคกรที่เปนไปตามมาตรฐานท่ีดีตามแนว
ปฏิบัติสากล เพ่ือใหเกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบกับการดําเนินงานขององคการบริหาร
สวนตําบลบานดง อยางมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการความเสี่ยง
ทั่วทั้งองคกรในทิศทางเดียวกัน โดยนําระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงมาเปนสวนหนึ่งในการตัดสินใจ             
การวางแผนกลยุทธ แผนงาน และการดําเนินงานของผูบริหาร ขาราชการ พนักงาน และลูกจางองคการ
บริหารสวนตําบลบานดงรวมถึงการมุงมั่นใหบรรลุวัตถุประสงค เปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธที่            
กําหนดไว เพ่ือสรางความเปนเลิศในการปฏิบัติงานและสรางความเชื่อมันของผูเก่ียวของ  

3. มีการกําหนดแนวทางปองกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดําเนินงานขององคการ
บริหารสวนตําบลบานดงเพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและ
ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางสม่ําเสมอ มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใน
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลบานดงและสนับสนุนใหบุคลากรทุกระดับ
สามารถเขาถึงแหลงขอมูลขาวสารการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงาน
การบริหารจัดการความเสี่ยงใหผูบริหาร ปลัด อบต. เจาหนาที่ตรวจสอบภายใน เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

5. นิยามความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยง  
การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณที่อาจเกิดขึ้น

และสงผลกระทบตอหนวยงานของรัฐ เพ่ือใหหนวยงานของรัฐสามารถดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคของ
หนวยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐ  

6. กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
องคการบริหารสวนตําบลบานดง กําหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให

ขั้นตอนและวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนไปอยางมีระบบและดําเนินไปในทิศทางเดียวกันทั่ว           
ทั้งองคกร โดยมีข้ันตอน ดังนี ้ 

1. สภาพแวดลอมภายในองคกร  
2. การกําหนดวัตถุประสงค  
3. การบงชี้เหตุการณ  
4. การประเมินความเสี่ยง  
5. การตอบสนองความเสี่ยง  
6. กิจกรรมการควบคุม  
7. ขอมูลและการติดตอสื่อสาร  
8. การติดตาม  



3  
6.1. สภาพแวดลอมภายในองคกร  

สภาพแวดลอมภายในองคกร เปนพื้นฐานท่ีสําคัญสําหรับกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ซึ่งมีอิทธิพลตอการกําหนดกลยุทธและเปาหมายขององคกร การกําหนดกิจกรรม การบงชี้ ประเมิน และการ
จัดการความเสี่ยง  

สภาพแวดลอมภายในองคกร หมายถึง ปจจัยตาง ๆ เชน ความซื่อสัตยและจริยธรรม วิธีการ
ทํางานของผูบริหารและบุคลากร รูปแบบการจัดการของฝายบริหาร วิธีการมอบหมายอํานาจหนาที่และความ
รับผิดชอบ การพัฒนาความรู ความสามารถของบุคลากร นโยบายและวิธีบริหารงานบุคคล ซึ่งผูบริหารตองมี
การกําหนดรวมกันกับพนักงานในองคกร สงผลใหมีการสรางจิตสํานึก การตระหนักและรับรูเรื่องความเสี่ยง 
และการควบคุมแกพนักงานทุกคนในองคกร  

6.2. การกําหนดวัตถุประสงค  
องคกรควรมีการกําหนดวัตถุประสงคในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน เพ่ือใหมั่นใจวาวัตถุประสงค

ที่กําหนดนั้นมีความสอดคลองกับเปาหมายเชิงกลยุทธและความเสี่ยงที่องคกรยอมรับได โดยการบริหารจัดการ
ใหอยูในกรอบ  

6.3. การบงชี้เหตุการณ  
ในกระบวนการบงชี้เหตุการณ ควรตองพิจารณาปจจัยความเสี่ยงทุกดานที่อาจเกิดข้ึน                

เชน ความเสี่ยงดานกลยุทธ การเงิน บุคลากร การปฏิบัติงาน กฎหมาย ภาษีอากร ระบบงาน สิ่งแวดลอม 
ความสัมพันธระหวางเหตุการณที่อาจเกิดขึ้น แหลงความเสี่ยงทั้งจากสภาพแวดลอมภายในและภายนอก
องคกร  

สภาพแวดลอมภายนอกองคกร เปนองคประกอบตาง ๆ ที่อยูภายนอกองคกรซึ่งมีอิทธิพลตอ
วัตถุประสงค/เปาหมายขององคกร ยกตัวอยางเชน วัฒนธรรม การเมือง กฎหมาย ขอบังคับ การเงิน 
เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สภาพแวดลอมในการแขงขันท้ังภายในประเทศและตางประเทศ ตัวขับเคลื่อนหลักและ
แนวโนมท่ีสงผลกระทบตอวัตถุประสงคขององคกร การยอมรับและคุณคาของผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกร  
สภาพแวดลอมภายในองคกร เปนสิ่งตาง ๆ ที่อยูภายในองคกรและมีอิทธิพลตอเปาหมายขององคกร 
ยกตัวอยางเชน ขีดความสามารถขององคกร ในแงของทรัพยากรและความรู เชน เงินทุน เวลา บุคลากร 
กระบวนการ ระบบและเทคโนโลย ีระบบสารสนเทศ การ Flow ของขอมูล และกระบวนการตัดสินใจทั้งที่เปน
ทางการและไมเปนทางการ ผูมีสวนไดเสียภายในองคกร นโยบาย วัตถุประสงค และกลยุทธองคกร การรับรู 
คุณคา และวัฒนธรรมองคกร มาตรฐานและแบบจําลองที่พัฒนาโดยองคกร โครงสราง เชน ระบบการจัดการ 
บทบาทหนาที ่และความรับผิดชอบ  

6.4. การประเมินความเสี่ยง  
สําหรับการประเมินความเสี่ยงเปนขั้นตอนที่จะตองดําเนินการตอจากการระบุความเสี่ยง  

โดยการประเมินความเสี่ยง ประกอบดวย 2 กระบวนการหลัก ไดแก  
1. การวิเคราะหความเสี่ยง จะพิจารณาสาเหตุและแหลงที่มาของความเสี่ยง ผลกระทบที่

ตามมาทั้งในทางบวกและทางลบ รวมทั้งโอกาสที่อาจเกิดข้ึนของผลกระทบที่อาจตามมา โดยจะตองมีการระบุ
ถึงปจจัยที่มีผลตอผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดข้ึน ทั้งนี้เหตุการณหรือสถานการณหนึ่ง ๆ อาจจะเกิดผลที่
ตามมาและกระทบตอวัตถุประสงค/เปาหมายหลายดาน  

2. การประเมินความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงจะเปรียบเทียบระหวางระดับของความ
เสี่ยงที่ไดจากการวิเคราะหความเสี่ยง เทียบกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ในกรณีที่ระดับของความเสี่ยงไม
อยูในระดับที่ยอมรับไดของเกณฑการยอมรับความเสี่ยง ความเสี่ยงดังกลาวจะไดรับการจัดการทันท ี 



4  
การกําหนดเกณฑความเสี่ยง  

เกณฑที่ใชในการประเมินความเสี่ยงควรสะทอนถึงคุณคา วัตถุประสงคและทรัพยากรของ
องคกร โดยเกณฑบางประเภทอาจพัฒนาไดจากขอกําหนดทางกฎหมายหรือขอบังคับของหนวยงานกํากับดูแล 
ซึ่งเกณฑทีกํ่าหนดตองสอดคลองกับนโยบายความเสี่ยงขององคกรและมีการทบทวนอยางตอเนื่อง  

6.5. การตอบสนองความเสี่ยง  
การกําหนดแผนจัดการความเสี่ยงจะมีการนําเสนอแผนจัดการความเสี่ยงที่จะดําเนินการตอที่

ประชุมคณะผูบริหาร เพ่ือพิจารณาและขออนุมัติการจัดสรรทรัพยากรที่จําเปนตองใชดําเนินการโดยใน                
การคัดเลือกแนวทางในการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมท่ีสุด จะคํานึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได กับตนทุนที่
เกิดข้ึน เปรียบเทียบกับประโยชนที่จะไดรับ รวมถึงขอกฎหมายและขอกําหนดอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของ                     
ความรับผิดชอบที่มีตอสังคม ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได คือ ระดับความเสี่ยงที่องคการบริหารสวนตําบล   
บานดงยอมรับได โดยยังคงใหองคกรสามารถดําเนินงาน และบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีวางไว  

ทั้งนี ้ในการตัดสินใจเลือกแนวทางในการจัดการความเสี่ยงอาจตองคํานึงถึงความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้น หากไมมีการจัดการ ซึ่งอาจไมสมเหตุสมผลในแงมุมเศรษฐศาสตร เชน ความเสี่ยงที่สงผลกระทบในทาง
ลบอยางมีสาระสําคัญ แตโอกาสที่จะเกิดขึ้นนอยมาก แนวทางในการจัดการความเสี่ยงอาจพิจารณาดําเนินการ
เปนกรณ ีๆ ไป หรืออาจดําเนินการไปพรอม ๆ กับความเสี่ยงอ่ืน ๆ  
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง  

- การหลีกเลี่ยง เปนการดําเนินการเพื่อหลีกเลี่ยงเหตุการณที่กอใหเกิดความเสี่ยง มักใชใน
กรณีท่ีความเสี่ยงมีความรุนแรงสูง ไมสามารถหาวิธีลด/จัดการใหอยูในระดับที่ยอมรับได  

- การแบงปน เปนการแบงความรับผิดชอบใหผูอ่ืนรวมรับความเสี่ยง เชน การทําประกัน  
การใชบริการภายนอก เปนตน  

- การลด เปนการจัดหามาตรการจัดการ เพื่อลดโอกาสการเกิดเหตุการณความเสี่ยง หรือลด
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ใหอยูในระดับที่ยอมรับได เชน การเตรียมแผนฉุกเฉิน  

- การยอมรับความเสี่ยงที่เหลือในปจจุบันอยูในระดับท่ียอมรับได โดยไมตองดําเนินการใด ๆ 
เพ่ือลดโอกาสหรือผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนอีก มักใชความเสี่ยงที่ตนทุนของมาตรการจัดการสูงไมคุมกับ
ประโยชนที่ไดรับ  

6.6. กิจกรรมควบคุม  
กิจกรรมควบคุม คือ นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือใหมั่นใจวาไดมีการจัดการ

ความเสี่ยงใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได เพ่ือปองกันไมใหเกิดผลกระทบตอเปาหมายขององคกร เนื่องจาก
แตละองคกรมีการกําหนดวัตถุประสงคและเทคนิคการนําไปปฏิบัติเปนของเฉพาะองคกรดังนั้นกิจกรรมการ
ควบคุมจึงมีความแตกตางกัน ซึ่งอาจแบงไดเปน 4 ประเภท คือ  

6.6.1 การควบคุมเพื่อการปองกัน เปนวิธีการควบคุมที่กําหนดขึ้น เพ่ือปองกันไมใหเกิด
ความเสี่ยงและขอผิดพลาดตั้งแตแรก  

6.6.2 การควบคุมเพ่ือใหตรวจพบ เปนวิธีการควบคุมเพ่ือใหคนพบขอผิดพลาดที่ไดเกิด       
ขึ้นแลว  

6.6.3 การควบคุมโดยการชี้แนะ เปนวิธีควบคุมที่สงเสริมหรือกระตุนใหเกิดความสําเร็จ 
ตามวัตถุประสงคที่ตองการ  

6.6.4 การควบคุมเพื่อการแกไข เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดขึ้นเพื่อแกไขขอผิดพลาด              
ที่เกิดขึ้น และปองกันไมใหเกิดซ้ําอีกในอนาคต  
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ทั้งนี้ ในการดําเนินกิจกรรมควบคุมควรตองคํานึงถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุน 

กับผลประโยชนที่คาดวาจะไดรับดวย โดยกิจกรรมการควบคุมควรมีองคประกอบ ดังนี ้ 
1. วิธีการดําเนินงานขั้นตอนและกระบวนการ  
2. การกําหนดบุคลากรภายในองคกร เพ่ือรับผิดชอบการควบคุมนั้น ซึ่งควรมีความ

รับผิดชอบ ดังนี ้ 
(1) พิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ไดดําเนินการอยูในปจจุบัน  
(2) พิจารณาการปฏิบัติเพิ่มเติมที่จําเปน เพ่ือเพิ่มประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง  
(3) กําหนดระยะเวลาแลวเสร็จของงาน  

6.7. ขอมูลและการติดตอสื่อสาร  
สารสนเทศเปนสิ่งจําเปนสําหรับองคกรในการบงชี้ ประเมิน และจัดการความเสี่ยง ขอมูล

สารสนเทศท่ีเก่ียวของกับองคกรทั้งจากแหลงขอมูลภายในและภายนอกองคกรควรไดรับการบันทึกและสื่อสาร
ไปยังบุคลากรในองคกรอยางเหมาะสมทั้งในดานรูปแบบและเวลา เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานตามหนาท่ีและ
ความรับผิดชอบได รวมถึงเปนการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหทุกคนในองคกรไดรับทราบถึง
ความเสี่ยงที่เกิดข้ึน และผลกระทบของการบริหารจัดการความเสี่ยงเหลานั้น การสื่อสารจากระดับบนลงลาง 
ระดับลางไปสูบน และการสื่อสารระหวางหนวยงาน  

การบริหารจัดการความเสี่ยงควรใชทั้งขอมูลในอดีตและปจจุบัน ขอมูลในอดีตจะแสดง
แนวโนมของเหตุการณและชวยคาดการณการปฏิบัติงานในอนาคต สวนขอมูลปจจุบันมีประโยชนตอผูบริหาร
ในการพิจารณาความเสี่ยงที่เกิดข้ึนในกระบวนการ สายงาน หรือหนวยงานซึ่งชวยใหองคกรสามารถ
ปรับเปลี่ยนกิจกรรมการควบคุมตามความจําเปน เพ่ือใหความเสี่ยงอยูในระดับที่ยอมรับได  

6.8. การติดตาม  
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดําเนินการภายในเทศบาลตําบาลลานสกา มีความ

จําเปนตองไดรับการสื่อสารถึงการประเมินความเสี่ยงและการควบคุม ความคืบหนาในการบริหารจัดการ             
ความเสี่ยง การดูแลติดตามแนวโนมของความเสี่ยงหลัก รวมถึงการเกิดเหตุการณผิดปกติอยางตอเนื่อง เพ่ือให
มั่นใจวา  

6.8.1 เจาของความเสี่ยง มีการติดตาม ประเมินสถานการณ วิเคราะหและบริหารความเสี่ยง
ที่อยูภายใตความรับผิดชอบของตนอยางสม่ําเสมอ และเหมาะสม  

6.8.2 ความเสี่ยงที่มีผลกระทบสําคัญตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร ไดรับการ
รายงานถึงความคืบหนาในการบริหารจัดการความเสี่ยง และแนวโนมของความเสี่ยงตอผูบริหารที่รับผิดชอบ
และคณะอนุกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  

6.8.3 ระบบการควบคุมภายในที่วางไวมีความเพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิผลและมีการ
นํามาปฏิบัติใชจริง เพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน รวมทั้งมีการปรับปรุงแกไขการควบคุมภายใน
อยูเสมอ เพ่ือใหสอดคลองกับสถานการณหรือความเสี่ยงที่เปลี่ยนไป เจาหนาท่ีที่รับผิดชอบความเสี่ยงรายงาน
สถานะความเสี่ยง รวมถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงใหหัวหนาไดทราบ และนําความเสี่ยงใหหัวหนา
ไดทราบ และนําความเสี่ยงเขาเสนอในที่ประชุมผูบริหาร เพ่ือทราบ/พิจารณาตอไป  
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7. โครงสรางการบริหารจัดการความเสี่ยง  

เพ่ือใหการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลบานดง สามารถนําไป
ปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากที่สุด จึงขอแตงตั้ง คณะกรรมการบริหารจัดการ                
ความเสี่ยง ขององคการบริหารสวนตําบลบานดง ประกอบดวย  

1. นายศุกร   ไทยธนสุกานต  ตําแหนง นายกองคการบริหารสวนตําบลบานดง ประธานกรรมการ  
2. วาที่รอยเอกชัยทัศน  ศรีนันชัย ตําแหนง ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  กรรมการ  
3. นายสุวิช  ศรีปนตา  ตําแหนง ผูอํานวยการกองคลัง   กรรมการ  
4. นายสมหมาย เปงขวัญ   ตําแหนง ผูอํานวยการกองชาง   กรรมการ  
5. นางศิริพร  เครอืวงศ  ตําแหนง หัวหนาสํานักปลัด  กรรมการและเลขานุการ  

หนาที่ความรับผิดชอบ  
1. จัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  
3. จัดทํารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
4. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

8. วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง  
องคการบริหารสวนตําบลบานดง มีการบริหารจัดการความเสี่ยงสอดคลองตาม

พระราชบัญญัติวินัยการเงินและการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562 และ
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานภาครัฐ 
พ.ศ.2561 ซึ่งกําหนดวิธีปฏิบัติในแตละขั้นตอนของการบริหารจัดการความเสี่ยง มาปรับใชในการพัฒนา
กระบวนการบรหิารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลบานดง  

9. การจัดทํารายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง  
การจัดทํารายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง ใหเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวา

ดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานภาครัฐ พ.ศ.2561 โดยรูปแบบของ
รายงานใหเปนไปตามที่หลักเกณฑกําหนด ดังนี ้ 
แบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

1. หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับหนวยงานของรัฐ (แบบ ปค.1 )  
   เปนหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ  
2. รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4)  
   เปนแบบรายงานการประเมินองคองคประกอบของการควบคุมภายใน หนวยงานของรัฐ  
3. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5)  
   เปนรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ  
4. รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน (แบบ ปค.6)  
   เปนรายงานสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ  

 



7  

5. เสนอแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือใหผูตรวจสอบภายในสอบทานและรวบรวมเพ่ือ
เสนอผูบริหารและผูกํากับดูแลภายในระยะเวลาที่กําหนดตามที่หลักเกณฑ ฯ กําหนด  

10. การทบทวนนโยบาย  
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงตองมีการทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเปน

ประจําทุกป และเสนอใหนายกองคการบริหารสวนตําบลบานดง ตรวจสอบและพิจารณาอนุมัติหากมีการ
เปลี่ยนแปลง  

 
 
 

(นายศกุร  ไทยธนสุกานต)  
  นายกองคการบริหารสวนตําบลบานดง  
              24  มกราคม 2565 


