
 
 
 
 

ประกาศองคการบริหารสวนตําบลบานดง 
เรื่อง แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

**************************** 
ดวยองคการบริหารสวนตําบลบานดง เปนหนวยงานของรัฐตามบทบัญญัติพระราชบัญญัติ

วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ไดใชมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงที่
กระทรวงการคลังกําหนด โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตําบลบานดง 
บรรลุวัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยง และกิจกรรมการควบคุมในการดําเนินงาน                         
การใชทรัพยากร การดูแลทรัพยสิน การปองกันและลดความเสียหาย ผิดพลาด การรั่วไหลสิ้นเปลือง                  
การทุจริตดานความเชื่อถือไดของรายงานทางการเงิน ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ                  
มติคณะรัฐมนตรี และนโยบายซึ่งรวมถึงระเบียบปฏิบัติอ่ืนท่ีองคการบริหารสวนตําบลบานดงใชเปนแนวทาง 
ในการปฏิบัติราชการ  

นโยบายและมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง  
1. กําหนดใหการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้น 

ที่ตองตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนและองคการบริหารสวนตําบลบานดง             
โดยใหความสําคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงดานตาง ๆ ใหอยูในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม  

2. ใหมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เปนไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล 
เพ่ือใหเกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจจะสงผลกระทบกับการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบล
บานดงอยางมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งองคกร  
ในทิศทางเดียวกัน  

3. มีการกําหนดแนวทางปองกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดําเนินงานขององคการ
บริหารสวนตําบลบานดง เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดข้ึน รวมถึงการตําตามและ
ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางสม่ําเสมอ มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกระบานการ
การบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลบานดง และสนับสนุนใหบุคลากรทุกระดับสามารถ
เขาถึงแหลงขอมูลขาวสารการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการ
บริหารความเสี่ยงใหผูบริหารและปลัดองคการบริหารสวนตําบล เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

จึงประกาศใหทราบโดยทั่วกัน  

ประกาศ    ณ    วันที ่     24    เดือน   มกราคม   พ.ศ. 2565 
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คํานํา 
ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให

หนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด ดังนั้นเพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติวินัย
การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 กระทรวงการคลังจึงไดกําหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ข้ึน ซึ่งการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเปนกระบวนการที่ใชในการบริหารจัดการณเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนและสงผลกระทบ
ตอหนวยงานของรัฐ เพ่ือใหหนวยงานของรัฐสามารถดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงค รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและ
ขีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐ  

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซึ่งถือวาเปนองคกรที่มีความใกลชิดกับภาคประชาชนที่สุด              
ยอมตองเผชิญกับความเสี่ยงและตองใหความสําคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยง องคการบริหารสวนตําบล
บานดง จึงไดจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 ข้ึนมาเพื่อบริหารจัดการ
ของหนวยงานเหตุการณที่อาจเกิดข้ึนและสงผลกระทบตอหนวยงานของรัฐ เพ่ือใหหนวยงานของรัฐสามารถ
ดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงค รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐ  

 
 

องคการบริหารสวนตําบลบานดง  
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การบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. บทนํา  
การบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลบานดงฉบับนี้ จัดทําข้ึนเพ่ือให

ขาราชการพนักจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไปขององคการบริหารสวนตําบลบานดง สามารถนําไปใชใน
การตอบสนองและปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤตหรือเกิดเหตุการณฉุกเฉินตาง ๆ ซึ่งสงผลใหองคการบริหารสวน
ตําบลบานดงไมสามารถปฏิบัติงานไดอยางตอเนื่อง ใหสามารถปฏิบัติงานใน “งานบริการหลักที่มีความสําคัญ” 
ไดอยางตอเนื่อง เปนระบบและมีประสิทธิภาพ  

2. วัตถุประสงค  
การบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลบานดงจัดทํา ข้ึนโดยมี

วัตถุประสงคสําคัญ ดังนี ้ 
1. เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารความตอเนื่องขององคการบริหารสวนตําบลบานดงใน

สภาวะวิกฤต  
2. เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลบานดงมีการเตรียมความพรอมในการรับมือกับสภาวะ

วิกฤตหรือเหตุการณฉุกเฉินตาง ๆ ที่เกิดขึ้น  
3. เพ่ือลดผลกระทบจากการชะงักในการปฏิบัติงานหรือการใหบริการประชาชนขององคการ

บริหารสวนตําบลบานดง  
4. เพ่ือบรรเทาความเสียหายใหอยูในสภาพที่ยอมรับได และลดระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบที่เกิดขึ้น  
5. เพื่อใหประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสียขององคการบริหารสวนตําบลบานดงมีความ

เชื่อมั่นในศักยภาพขององคการบริหารสวนตําบลบานดงแมตองเผชิญกับเหตุการณรายแรงและสงผลกระทบ
จนทําใหการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลบานดงตองหยุดชะงัก  

3. แนวคิดพื้นฐานในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
จากสภาวการณในปจจุบันขององคการบริหารสวนตําบลบานดง ที่เผชิญกับการเปลี่ยนแปลง

อยูตลอดเวลา ไมวาจะเปนจากปจจัยภายนอก เชน การเปลี่ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิจ การเมือง และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือปจจัยภายใน เชน การกําหนดแผนยุทธศาสตร การกําหนดแผนการปฏิบัติราชการ 
โครงสรางองคกร การบริหารจัดการขอมูล เปนตน ประกอบกับคณะผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบล
บานดงที่ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกร ซึ่งถือเปนองคประกอบที่สําคัญ
ของการกาวไปสูระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดีขององคการบริหารสวนตําบลบานดงพรอมทั้งเปนการสราง
มูลคาเพ่ิมใหกับผูที่เก่ียวของ โดยเชื่อม่ันวาการบริหารจัดการความเสี่ยงองคกรเปนกระบวนการที่ชวยให
องคการบริหารสวนตําบลบานดง สามารถบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว ในขณะเดียวกันก็ลดอุปสรรคหรือสิ่งที่ไม
คาดหวังที่อาจจะเกิดขึ้นท้ังในดานผลการปฏิบัติงานและความเชื่อถือจากประชาชนตอองคกร ปองกันความ
เสียหายตอทรัพยากรขององคกร ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพภายนอกและภายในอยางมี
ประสิทธิภาพ มีระบบจัดการและควบคุมที่ดี นําไปสูการบริหารจัดการที่ดีตอไปในอนาคต  



2  
4. นโยบายบริหารความเสี่ยง  

1. กําหนดใหการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่
ตองตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนเองและองคกร โดยใหความสําคัญในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงดานตาง ๆ ใหอยูในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม  

2. ใหมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงองคกรที่เปนไปตามมาตรฐานท่ีดีตามแนว
ปฏิบัติสากล เพ่ือใหเกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบกับการดําเนินงานขององคการบริหาร
สวนตําบลบานดง อยางมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการความเสี่ยง
ทั่วทั้งองคกรในทิศทางเดียวกัน โดยนําระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงมาเปนสวนหนึ่งในการตัดสินใจ             
การวางแผนกลยุทธ แผนงาน และการดําเนินงานของผูบริหาร ขาราชการ พนักงาน และลูกจางองคการ
บริหารสวนตําบลบานดงรวมถึงการมุงมั่นใหบรรลุวัตถุประสงค เปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธที่            
กําหนดไว เพ่ือสรางความเปนเลิศในการปฏิบัติงานและสรางความเชื่อมันของผูเก่ียวของ  

3. มีการกําหนดแนวทางปองกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดําเนินงานขององคการ
บริหารสวนตําบลบานดงเพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและ
ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางสม่ําเสมอ มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใน
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลบานดงและสนับสนุนใหบุคลากรทุกระดับ
สามารถเขาถึงแหลงขอมูลขาวสารการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงาน
การบริหารจัดการความเสี่ยงใหผูบริหาร ปลัด อบต. เจาหนาที่ตรวจสอบภายใน เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

5. นิยามความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยง  
การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณที่อาจเกิดขึ้น

และสงผลกระทบตอหนวยงานของรัฐ เพ่ือใหหนวยงานของรัฐสามารถดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคของ
หนวยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐ  

6. กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
องคการบริหารสวนตําบลบานดง กําหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให

ขั้นตอนและวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนไปอยางมีระบบและดําเนินไปในทิศทางเดียวกันทั่ว           
ทั้งองคกร โดยมีข้ันตอน ดังนี ้ 

1. สภาพแวดลอมภายในองคกร  
2. การกําหนดวัตถุประสงค  
3. การบงชี้เหตุการณ  
4. การประเมินความเสี่ยง  
5. การตอบสนองความเสี่ยง  
6. กิจกรรมการควบคุม  
7. ขอมูลและการติดตอสื่อสาร  
8. การติดตาม  



3  
6.1. สภาพแวดลอมภายในองคกร  

สภาพแวดลอมภายในองคกร เปนพื้นฐานท่ีสําคัญสําหรับกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ซึ่งมีอิทธิพลตอการกําหนดกลยุทธและเปาหมายขององคกร การกําหนดกิจกรรม การบงชี้ ประเมิน และการ
จัดการความเสี่ยง  

สภาพแวดลอมภายในองคกร หมายถึง ปจจัยตาง ๆ เชน ความซื่อสัตยและจริยธรรม วิธีการ
ทํางานของผูบริหารและบุคลากร รูปแบบการจัดการของฝายบริหาร วิธีการมอบหมายอํานาจหนาที่และความ
รับผิดชอบ การพัฒนาความรู ความสามารถของบุคลากร นโยบายและวิธีบริหารงานบุคคล ซึ่งผูบริหารตองมี
การกําหนดรวมกันกับพนักงานในองคกร สงผลใหมีการสรางจิตสํานึก การตระหนักและรับรูเรื่องความเสี่ยง 
และการควบคุมแกพนักงานทุกคนในองคกร  

6.2. การกําหนดวัตถุประสงค  
องคกรควรมีการกําหนดวัตถุประสงคในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน เพ่ือใหมั่นใจวาวัตถุประสงค

ที่กําหนดนั้นมีความสอดคลองกับเปาหมายเชิงกลยุทธและความเสี่ยงที่องคกรยอมรับได โดยการบริหารจัดการ
ใหอยูในกรอบ  

6.3. การบงชี้เหตุการณ  
ในกระบวนการบงชี้เหตุการณ ควรตองพิจารณาปจจัยความเสี่ยงทุกดานที่อาจเกิดข้ึน                

เชน ความเสี่ยงดานกลยุทธ การเงิน บุคลากร การปฏิบัติงาน กฎหมาย ภาษีอากร ระบบงาน สิ่งแวดลอม 
ความสัมพันธระหวางเหตุการณที่อาจเกิดขึ้น แหลงความเสี่ยงทั้งจากสภาพแวดลอมภายในและภายนอก
องคกร  

สภาพแวดลอมภายนอกองคกร เปนองคประกอบตาง ๆ ที่อยูภายนอกองคกรซึ่งมีอิทธิพลตอ
วัตถุประสงค/เปาหมายขององคกร ยกตัวอยางเชน วัฒนธรรม การเมือง กฎหมาย ขอบังคับ การเงิน 
เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สภาพแวดลอมในการแขงขันท้ังภายในประเทศและตางประเทศ ตัวขับเคลื่อนหลักและ
แนวโนมท่ีสงผลกระทบตอวัตถุประสงคขององคกร การยอมรับและคุณคาของผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกร  
สภาพแวดลอมภายในองคกร เปนสิ่งตาง ๆ ที่อยูภายในองคกรและมีอิทธิพลตอเปาหมายขององคกร 
ยกตัวอยางเชน ขีดความสามารถขององคกร ในแงของทรัพยากรและความรู เชน เงินทุน เวลา บุคลากร 
กระบวนการ ระบบและเทคโนโลย ีระบบสารสนเทศ การ Flow ของขอมูล และกระบวนการตัดสินใจทั้งที่เปน
ทางการและไมเปนทางการ ผูมีสวนไดเสียภายในองคกร นโยบาย วัตถุประสงค และกลยุทธองคกร การรับรู 
คุณคา และวัฒนธรรมองคกร มาตรฐานและแบบจําลองที่พัฒนาโดยองคกร โครงสราง เชน ระบบการจัดการ 
บทบาทหนาที ่และความรับผิดชอบ  

6.4. การประเมินความเสี่ยง  
สําหรับการประเมินความเสี่ยงเปนขั้นตอนที่จะตองดําเนินการตอจากการระบุความเสี่ยง  

โดยการประเมินความเสี่ยง ประกอบดวย 2 กระบวนการหลัก ไดแก  
1. การวิเคราะหความเสี่ยง จะพิจารณาสาเหตุและแหลงที่มาของความเสี่ยง ผลกระทบที่

ตามมาทั้งในทางบวกและทางลบ รวมทั้งโอกาสที่อาจเกิดข้ึนของผลกระทบที่อาจตามมา โดยจะตองมีการระบุ
ถึงปจจัยที่มีผลตอผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดข้ึน ทั้งนี้เหตุการณหรือสถานการณหนึ่ง ๆ อาจจะเกิดผลที่
ตามมาและกระทบตอวัตถุประสงค/เปาหมายหลายดาน  

2. การประเมินความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงจะเปรียบเทียบระหวางระดับของความ
เสี่ยงที่ไดจากการวิเคราะหความเสี่ยง เทียบกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ในกรณีที่ระดับของความเสี่ยงไม
อยูในระดับที่ยอมรับไดของเกณฑการยอมรับความเสี่ยง ความเสี่ยงดังกลาวจะไดรับการจัดการทันท ี 
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การกําหนดเกณฑความเสี่ยง  

เกณฑที่ใชในการประเมินความเสี่ยงควรสะทอนถึงคุณคา วัตถุประสงคและทรัพยากรของ
องคกร โดยเกณฑบางประเภทอาจพัฒนาไดจากขอกําหนดทางกฎหมายหรือขอบังคับของหนวยงานกํากับดูแล 
ซึ่งเกณฑทีกํ่าหนดตองสอดคลองกับนโยบายความเสี่ยงขององคกรและมีการทบทวนอยางตอเนื่อง  

6.5. การตอบสนองความเสี่ยง  
การกําหนดแผนจัดการความเสี่ยงจะมีการนําเสนอแผนจัดการความเสี่ยงที่จะดําเนินการตอที่

ประชุมคณะผูบริหาร เพ่ือพิจารณาและขออนุมัติการจัดสรรทรัพยากรที่จําเปนตองใชดําเนินการโดยใน                
การคัดเลือกแนวทางในการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมท่ีสุด จะคํานึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได กับตนทุนที่
เกิดข้ึน เปรียบเทียบกับประโยชนที่จะไดรับ รวมถึงขอกฎหมายและขอกําหนดอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของ                     
ความรับผิดชอบที่มีตอสังคม ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได คือ ระดับความเสี่ยงที่องคการบริหารสวนตําบล   
บานดงยอมรับได โดยยังคงใหองคกรสามารถดําเนินงาน และบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีวางไว  

ทั้งนี ้ในการตัดสินใจเลือกแนวทางในการจัดการความเสี่ยงอาจตองคํานึงถึงความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้น หากไมมีการจัดการ ซึ่งอาจไมสมเหตุสมผลในแงมุมเศรษฐศาสตร เชน ความเสี่ยงที่สงผลกระทบในทาง
ลบอยางมีสาระสําคัญ แตโอกาสที่จะเกิดขึ้นนอยมาก แนวทางในการจัดการความเสี่ยงอาจพิจารณาดําเนินการ
เปนกรณ ีๆ ไป หรืออาจดําเนินการไปพรอม ๆ กับความเสี่ยงอ่ืน ๆ  
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง  

- การหลีกเลี่ยง เปนการดําเนินการเพื่อหลีกเลี่ยงเหตุการณที่กอใหเกิดความเสี่ยง มักใชใน
กรณีท่ีความเสี่ยงมีความรุนแรงสูง ไมสามารถหาวิธีลด/จัดการใหอยูในระดับที่ยอมรับได  

- การแบงปน เปนการแบงความรับผิดชอบใหผูอ่ืนรวมรับความเสี่ยง เชน การทําประกัน  
การใชบริการภายนอก เปนตน  

- การลด เปนการจัดหามาตรการจัดการ เพื่อลดโอกาสการเกิดเหตุการณความเสี่ยง หรือลด
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ใหอยูในระดับที่ยอมรับได เชน การเตรียมแผนฉุกเฉิน  

- การยอมรับความเสี่ยงที่เหลือในปจจุบันอยูในระดับท่ียอมรับได โดยไมตองดําเนินการใด ๆ 
เพ่ือลดโอกาสหรือผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนอีก มักใชความเสี่ยงที่ตนทุนของมาตรการจัดการสูงไมคุมกับ
ประโยชนที่ไดรับ  

6.6. กิจกรรมควบคุม  
กิจกรรมควบคุม คือ นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือใหมั่นใจวาไดมีการจัดการ

ความเสี่ยงใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได เพ่ือปองกันไมใหเกิดผลกระทบตอเปาหมายขององคกร เนื่องจาก
แตละองคกรมีการกําหนดวัตถุประสงคและเทคนิคการนําไปปฏิบัติเปนของเฉพาะองคกรดังนั้นกิจกรรมการ
ควบคุมจึงมีความแตกตางกัน ซึ่งอาจแบงไดเปน 4 ประเภท คือ  

6.6.1 การควบคุมเพื่อการปองกัน เปนวิธีการควบคุมที่กําหนดขึ้น เพ่ือปองกันไมใหเกิด
ความเสี่ยงและขอผิดพลาดตั้งแตแรก  

6.6.2 การควบคุมเพ่ือใหตรวจพบ เปนวิธีการควบคุมเพ่ือใหคนพบขอผิดพลาดที่ไดเกิด       
ขึ้นแลว  

6.6.3 การควบคุมโดยการชี้แนะ เปนวิธีควบคุมที่สงเสริมหรือกระตุนใหเกิดความสําเร็จ 
ตามวัตถุประสงคที่ตองการ  

6.6.4 การควบคุมเพื่อการแกไข เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดขึ้นเพื่อแกไขขอผิดพลาด              
ที่เกิดขึ้น และปองกันไมใหเกิดซ้ําอีกในอนาคต  
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ทั้งนี้ ในการดําเนินกิจกรรมควบคุมควรตองคํานึงถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุน 

กับผลประโยชนที่คาดวาจะไดรับดวย โดยกิจกรรมการควบคุมควรมีองคประกอบ ดังนี ้ 
1. วิธีการดําเนินงานขั้นตอนและกระบวนการ  
2. การกําหนดบุคลากรภายในองคกร เพ่ือรับผิดชอบการควบคุมนั้น ซึ่งควรมีความ

รับผิดชอบ ดังนี ้ 
(1) พิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ไดดําเนินการอยูในปจจุบัน  
(2) พิจารณาการปฏิบัติเพิ่มเติมที่จําเปน เพ่ือเพิ่มประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง  
(3) กําหนดระยะเวลาแลวเสร็จของงาน  

6.7. ขอมูลและการติดตอสื่อสาร  
สารสนเทศเปนสิ่งจําเปนสําหรับองคกรในการบงชี้ ประเมิน และจัดการความเสี่ยง ขอมูล

สารสนเทศท่ีเก่ียวของกับองคกรทั้งจากแหลงขอมูลภายในและภายนอกองคกรควรไดรับการบันทึกและสื่อสาร
ไปยังบุคลากรในองคกรอยางเหมาะสมทั้งในดานรูปแบบและเวลา เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานตามหนาท่ีและ
ความรับผิดชอบได รวมถึงเปนการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหทุกคนในองคกรไดรับทราบถึง
ความเสี่ยงที่เกิดข้ึน และผลกระทบของการบริหารจัดการความเสี่ยงเหลานั้น การสื่อสารจากระดับบนลงลาง 
ระดับลางไปสูบน และการสื่อสารระหวางหนวยงาน  

การบริหารจัดการความเสี่ยงควรใชทั้งขอมูลในอดีตและปจจุบัน ขอมูลในอดีตจะแสดง
แนวโนมของเหตุการณและชวยคาดการณการปฏิบัติงานในอนาคต สวนขอมูลปจจุบันมีประโยชนตอผูบริหาร
ในการพิจารณาความเสี่ยงที่เกิดข้ึนในกระบวนการ สายงาน หรือหนวยงานซึ่งชวยใหองคกรสามารถ
ปรับเปลี่ยนกิจกรรมการควบคุมตามความจําเปน เพ่ือใหความเสี่ยงอยูในระดับที่ยอมรับได  

6.8. การติดตาม  
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดําเนินการภายในเทศบาลตําบาลลานสกา มีความ

จําเปนตองไดรับการสื่อสารถึงการประเมินความเสี่ยงและการควบคุม ความคืบหนาในการบริหารจัดการ             
ความเสี่ยง การดูแลติดตามแนวโนมของความเสี่ยงหลัก รวมถึงการเกิดเหตุการณผิดปกติอยางตอเนื่อง เพ่ือให
มั่นใจวา  

6.8.1 เจาของความเสี่ยง มีการติดตาม ประเมินสถานการณ วิเคราะหและบริหารความเสี่ยง
ที่อยูภายใตความรับผิดชอบของตนอยางสม่ําเสมอ และเหมาะสม  

6.8.2 ความเสี่ยงที่มีผลกระทบสําคัญตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร ไดรับการ
รายงานถึงความคืบหนาในการบริหารจัดการความเสี่ยง และแนวโนมของความเสี่ยงตอผูบริหารที่รับผิดชอบ
และคณะอนุกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  

6.8.3 ระบบการควบคุมภายในที่วางไวมีความเพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิผลและมีการ
นํามาปฏิบัติใชจริง เพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน รวมทั้งมีการปรับปรุงแกไขการควบคุมภายใน
อยูเสมอ เพ่ือใหสอดคลองกับสถานการณหรือความเสี่ยงที่เปลี่ยนไป เจาหนาท่ีที่รับผิดชอบความเสี่ยงรายงาน
สถานะความเสี่ยง รวมถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงใหหัวหนาไดทราบ และนําความเสี่ยงใหหัวหนา
ไดทราบ และนําความเสี่ยงเขาเสนอในที่ประชุมผูบริหาร เพ่ือทราบ/พิจารณาตอไป  
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7. โครงสรางการบริหารจัดการความเสี่ยง  

เพ่ือใหการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลบานดง สามารถนําไป
ปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากที่สุด จึงขอแตงตั้ง คณะกรรมการบริหารจัดการ                
ความเสี่ยง ขององคการบริหารสวนตําบลบานดง ประกอบดวย  

1. นายศุกร   ไทยธนสุกานต  ตําแหนง นายกองคการบริหารสวนตําบลบานดง ประธานกรรมการ  
2. วาที่รอยเอกชัยทัศน  ศรีนันชัย ตําแหนง ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  กรรมการ  
3. นายสุวิช  ศรีปนตา  ตําแหนง ผูอํานวยการกองคลัง   กรรมการ  
4. นายสมหมาย เปงขวัญ   ตําแหนง ผูอํานวยการกองชาง   กรรมการ  
5. นางศิริพร  เครอืวงศ  ตําแหนง หัวหนาสํานักปลัด  กรรมการและเลขานุการ  

หนาที่ความรับผิดชอบ  
1. จัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  
3. จัดทํารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
4. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

8. วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง  
องคการบริหารสวนตําบลบานดง มีการบริหารจัดการความเสี่ยงสอดคลองตาม

พระราชบัญญัติวินัยการเงินและการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562 และ
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานภาครัฐ 
พ.ศ.2561 ซึ่งกําหนดวิธีปฏิบัติในแตละขั้นตอนของการบริหารจัดการความเสี่ยง มาปรับใชในการพัฒนา
กระบวนการบรหิารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลบานดง  

9. การจัดทํารายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง  
การจัดทํารายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง ใหเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวา

ดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานภาครัฐ พ.ศ.2561 โดยรูปแบบของ
รายงานใหเปนไปตามที่หลักเกณฑกําหนด ดังนี ้ 
แบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

1. หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับหนวยงานของรัฐ (แบบ ปค.1 )  
   เปนหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ  
2. รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4)  
   เปนแบบรายงานการประเมินองคองคประกอบของการควบคุมภายใน หนวยงานของรัฐ  
3. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5)  
   เปนรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ  
4. รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน (แบบ ปค.6)  
   เปนรายงานสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ  
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5. เสนอแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือใหผูตรวจสอบภายในสอบทานและรวบรวมเพ่ือ
เสนอผูบริหารและผูกํากับดูแลภายในระยะเวลาที่กําหนดตามที่หลักเกณฑ ฯ กําหนด  

10. การทบทวนนโยบาย  
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงตองมีการทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเปน

ประจําทุกป และเสนอใหนายกองคการบริหารสวนตําบลบานดง ตรวจสอบและพิจารณาอนุมัติหากมีการ
เปลี่ยนแปลง  

 
 
 

(นายศกุร  ไทยธนสุกานต)  
  นายกองคการบริหารสวนตําบลบานดง  
              24  มกราคม 2565 


